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José Manuel Fernandes Presidente do

conselho de administragao do grupo Frezite

Tewon AARGARIDA CARDOZO
« PEDRO LIMA
Fan RUI DUARTE SILVA

Jusé Manuel Fernandes, 74 anos, fun-
diou a Frezite ki 42 anos, emprssa que
imcieu a produciio de bens de oguipa-
mento para trabalhar madeira e que
AP0 TEM uma forte viscacEo expor:
tadora. Numa aliura em que e s34 3
afastar do associatvismo empresarial,

elemca as medidis que considera ne-

Pormugal ¢ pouco. E temos de pensar
M fa qu:.hﬁr:u;i;r das peseoas, Te-
mas de ser bons na diferenciacko, de

viajar cada vez mais e de cstar mais
bem informades. A digitalizacio estd
a [mar conia de odas as empresas e s
fundamental queo pais cstcja propara-
do para esta viregem. Ha ainda o rema
da sepuranca da informacio, Portugal

¢ um pais atraente em relacko & cspio-
nagem indusrial,

B Como ¢ que a Frerite se tem organi-

cessdnias para enfrentar &51es tlempos rado tendo em conta csse alerta?

de incerieza. Maks formacio ¢ qualifica-
o, reforgo de mao de obea especializa-

O Com formagio interna. Portugal
tem de rever os sistemas de edocacko,

da, aposts na producio nacional ¢ mais formacio & gualibcacio. Quando de-
infracstruturas para fazer a ligaglo 4 xamos um licenciado ir [4 para fora,

Europa sdo algumas delas.

B Coma & que a guerra comercial tem
afetado um grupo como a Frezite, que
tem uma grande atividade exporta-
daraf
B Vivemas com a gestio da incerteza.
Temos de apostar no que ¢ menos incer-
0 ¢ jogar af 3 nossa estratégia do curto
¢ médio prazo. Vamos ter periodos de
abrandamento, de ajustamento, mas
hi novas oporfunidades. Por exemplo,
Iemos um impacto positivo do ‘Brexit”,
Pais CoMmegamaos a ter novos clientes
em Inglaterra. E os EUA estio a ter
LM Fedjusiamenio Muilo positig, pois
estiio a reiniciar indidstrias que tinham
sido completamente perdidas, nomea-
damente para a Ching. A China tem
de perceber que ndo pode ser a (dbrica
do mundo ¢ todos os palses (ém de dar
trabalho aos seus cidadfos.

@ Olhando para a exportagio, onde
tém tido melhores desempenhos?

O Trabalhamos essencialmente para os
paises mais desenvolvidos, Penso que
Hpnlimﬁmrmunuﬂﬂhnm
quanto i necessidade de Port
persar ¢ apostar em mercados for dl
Europa, que ¢ 0 nosso ¢spago natural.
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ESIAMNGS 3 IMVESTIr ROULTo pais sem fer
retorno,. Os jovens agora estiio a ser
educados numa sociedade digitalizada e
¢ preciso fazer a rransicio face a um tra-
balho que era muito manesl. Vamos ter
dificuldade em ter pessoas que, como
antigamente, faziam u{urpu fisicn, ma-

nobravam midquinis ¢ equipamentos.
E a nossa sociedade temn de pensar em
admitir mais trabalhadores imigran-

tes. A Alemanha foi suficientemente
inteligente para aproveitar ¢ selecionar
a massa de imigracio. Praticamentie
todos o5 engenheiros informiticos da
Siria estio na Alemanha. E estio |4 tam-
bém engenheiros da Asia, Hi atividades
empresariais em Portugal que estio
desequilibradissimas, porque investi-
ram no inicio do Portugal 2020, estio
e continuo crescimento, mas enfren-
tam desafios por nio terem resposta da
parte dos recursos humanos. Creio que
o primeiro-ministro ¢ o Governo jd se

lpercehnm

:wmmmfum
Portugal precisa de imigrantes,
de preferéncia qualificados.

@ Este Governo £ amigo das empresas?
B Fui eritico da ‘geringonga’, porque
alguma coisa ¢std mal num Governo
[Mormado por trés partidos em que
dois estdo contra a iniciativa priva-
da e defendem o coletivismo, Nas
tltimas eleigdes nio houve um tini-
co elogio aos empresirios em Por-
ugal, nem dos partidos do centrof
direira, quando nds aumentimos as
exportagdes. Até agora ¢ caminho
que fizemos nas exportagdes aré aos
45%/46% do PIB nio foi fdcil, e foi
feito com o esforgo de muita gente.
Os saltos daqui para a frente ji en-
volvem estratégias muito mais ousa-
das do proprio Governo. 03 liberais
niio gostam de ouvir isto, mas tem de
haver aqui uma miozinha estratégi-
ca das politicas piblicas.

B O que éque o Estado pode fazer para

0s de  ajudar as empresas?

%o B Portugal precisa urgentemente de
~ passar a barreira dos 6G5% do PIB nas
do Ex- exportaces. E ter maior capacidade
. de resposta em relacio ds importagies
ent. estratégicas, que sio os bens de equi-
avirada  pamento. Quando 0% investi-

r st em  mentos, o pais i A brava.

3 Recentemente, o primeiro-ministro
0 ministro das ras volta-
ram a falar do sonho de construir com-
bolos em Partugal, atendendo ao forte
investimento previsto para a ferrovia,
Também ji defendeu isso....

O Portugal tem tecnologia e conheci-
mento para isso. Poder exportar com-
boios era um projeto alavancador.

O Em termos de infraestruturas, o que
€ necEssanio fazer? s

O E preciso uma linha transversal que
nos conduza diretamente ao Centro
da Europa. Para valorizar as nossas
exportaghes erd importante agrupd-las,
assim como fazer agrupamento de im-
portagies para integrar i na cadeia de
valor. E, a0 mesmo tempo, reduzirmos
a pegada de CO, resolvendo o problema
dos camides, Na Ordem dos Engenhei-
ros fizemos um trabalha que inclufa a
proposta de uma linha a comecar em
Aveiro, que passa a norte de Madrid ¢
vai diretamente ao Centro da Europa.

O Isso esti dependente de Espanha...
O Espanha tem interesse, pois ji esid a
fazer a bitola europeia com toda a forga.

O Etem interesse na ligacio dos portos
portugueses ao Centro da Eurapa?

O Espanha s6 perde se nio fizer isso.
0 eixo Figueira da Foz-Coimbra ¢ um
diamante em bruto que Portugal tem,
mas ninguém lhe liga nenhuma, ¢ isso
¢ inadmissivel. A Figueira da Foz tem
condighes excelentes, lem um espaco
extrzordindrio para implantacio de no-
vas indistrias. A norte temos Aveiro,
Mealhada... Uma drea cheia de inddstrias
que pedem trabalhar em subcontratacio,
alimentando inddstrias estrarégicas de
grande dimensio que venham para ali.
A sul temos Leiria, Maninha Grande, cen
tros de inddstrias fabulosos que também
¢ preciso alimentar. E temas Salamanca
do lado de Espanha, com polos indus-
triais que podem perfeitamen g 3
Figucira da Fox escoar o seus prommios.

@ A nivel redovidirio estameos bem?

O Sim, muito bem. Exceto numa coisi
que estd a falhar; a variante & Trofa,
Para quem passa ali na zona, a produti-
wvidade cstd morta.

@ Ainda faltam nds de ligagdes a cen-
tros industriais...

O O Governo falou em 12 ligagdes
estratégicas com muito interesse. A
variante i estrada nacional (EN) 14,
que apanha polos empresarials estra-
tégicos, ¢ das coisas mais importanics
em termos de investimento na pro-
dutividade, Alguém que passe Maia,
Trofa ¢ Famalicio estd desgracado.
Demorei hoje uma hora para fazer 16
quilémetros entre a Trofa e o Porto.
Perde-se a produtividade nacional
na estrada. Estou de saida da presi-
déncia da associacio regional AEBA
¢ vamos colocar um painel na EN
14 que dird: “A sua improdutividade
comega aqui.” Vai ser colocado na
face do estadio do Trofense, porque
a5 pessoas cstio ali paradas. Temos
dois polos empresariais muito atra-
entes para receber empresas, porque
estamas a meia didzia de guildmetros
do acroporto do Porto, ao lado da A3,
& estes 20 e poucos quildmetros nio
se fazem. Parece que as cativacdes
bloqueiam um pouco i5to..,

O Uma certa obsessio por um exce-
dente orgamental em Portugal ndo é
prejudicial ao pais neste momento?

O Tendo em conta objetivos como
Portugal dinamizar a sua capacidade
de aumentar o PIB para fazer frente
a4 divida e as dreas desafiantes que
[emos al, CoOmo a Concorrencia enire
paises, ndio ha dovida de que a despe-
sa publica estd a ser extremamente
zacrificada. Entre ter investimentos
CELratégicos que JUMmMentam a pro-
dutividade nacional, bem feitos, e
ter excedente, eu daria primazia ao
primeiro.
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0 GRUPD FREZITE NUM RELANCE

Fundagio
1978, na Trofa

Trabalhadores
500 {350 em Portugal)

Volume de negdcios
€53 milhdes e 2019 (+ 4% face a 2018)

Pesa do sector automdvel
45%,

Exportages
75%

Principais mercados
Espanha, Alemanha, Franca e ELIA

Empresas do grupo no exterior
Espanha, Alemanha, Repdblica Checa,
Palénia, Reing Unido, Brasil, México ¢
Finlindia

Ultimas aquisi¢des
Serie FHP em 2018
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ENTRE TER
INVESTIMENTOS
QUE AUMENTAM

A PRODUTIVIDADE
E UM EXCEDENTE
ORCAMENTAL,
EU DARIA PRIMAZIA
AD PRIMEIRD

HOJE VIVEMOS COM A
GESTAO DA INCERTEZA

quik?
NAS ULTIMAS anos de &
ELEICOES NAD HOUVE
UM UNICO ELOGIO ADS
EMPRESARIOS

EM PORTUGAL

[AEEA).

PORTUGAL PRECISA

URGENTEMENTE DE

PASSAR A BARREIRA
DOS 65% DO PIB
NAS EXPORTACOES

1Lrmos

de ver

U EIXO FIGUEIRA DA
FOL-COIMBRA E Ut

DIAMANTE EM BRUTO,
NINGUEM LHE LIGA
NENHUMA
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“A aeronautica € um sector estratégico”

to de armrastament CTILES OGRS CTETRE
I'Ell'.'.'-*-!ll"'.'.lu.‘ll.'I1q.'_'; wio. Estamios a inwes- um abrandamenio mas |
b o Iuturo e temos agqui oportunidades nhxm |_'|'!';-;'._;_:;|.r._'|'|'| 018,

T
O N 2rupo ¢ potenca calber mcas. Houve

A Frezite — Fresas de Precisio nasceu Mporoso, por exemplo, Semee o sector
em 1978 da necessidade de reforgar a  automdvel, o dar os primeiros passos
produgio nacional 20 nivel de ferramen-  nas solugtics alternativas ao dicsel, com
1as de corte em Portugal, conta José Ma-  exigéncia de armarenamento num am-
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E O carro &léEtrico ndo ird S6r o cana

“Deviamos
ter um

‘Papa’ dos
empresarios”

Amor
AT
TVt iy, me Todocimd die dois anod, de
wma figara pdbtica, de algudm repre-
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A representatividade hoje € fraca e
partibhada. Rio hd um denominador
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Josd Manuel Fernandes vai deixar

a stividade associativa empresarial

dquando c5te Ano LErminar o man-
dato de presidente da direcio na
Astocincio Empresarial do Baixo
Ave (AEBA). E conlessa a frustracio
de nliover as associagies patronais a
Falarem 3 uma s v,

@ Yai deinar a vida associatinia. Por-

MED PETCUEss, J4 &0 473

anos de associativismo, Agora de-

vem estar 14 os mais poves, Deixei o
conselho de curadores da Universi-
dade do Porto, estou a deixar a As
secagio Empresanial do Baixo Ave

Nz AEP estou a terminar

o mandato de presidente do conse-

tho consultive, nio obstante o atual

I.'lrl.".-llﬂl.'l'll:l'.' e LEF convidada Para o
ajudar no conselho geral, Mas neste
240 3oria um papel passivo.

O Wai andar por ait
O Exatamente. A maior frustracio
que tenho no asseciativismo ¢ nio

sido capazes de completar a

clipula do associativismo nacional.
Vivemnas sem representatividade
peso instituckonal. Tinha csperanca

Belminn de Arcvedn, Amdrion
i ou Aleandre Soares dos
4 messe lugar. Sena wm logar de

ernas, dando-lhes mandria-prima

para governarem. As confederactes
CONINUATIAM a EXISr, Mas reunir-
gi-1m para discutir certas matdnias
£ CMANICIAM [ O [rii-wos, pera
‘Fapa’ dos empresinos, uma v

1 |I . CTHT B ._|| esentatnada
reada e perfeta. E laimentdvel,
‘Partugal dos peque r||::m' e Ul
w0 Uil ndits M SENEG repre

Trabalhei nisso formemente.

veima das eonfedersctes,

0 Quem € que poderia assumir esse

pel?
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W@l Fm“-quﬂlmm trabalhar biente muito controlado. Al podemos @ Mesmo paraas ferramentas de corte?
na inddstria EMM das P I'-"IFIE'HF 0% mesmos matenais usados B Somos um dos PrRCTRELS SIS S do futuro? @ Mio gostar 1A die assumir esse pa-
taches de tdo e de nada. O paft estva para enfrentar temperaturas extremas — peus na produgio de serras circulares de B Haverd muitos carros do futuro, até pel?
m*m Em 2002, pas- noespago e, emvez de icarmosnometo  alta precisio. Comegimos na madeira ¢ PoTquUe Na |" L, por exemplo, ocarmo £ Mo, ndo estou a falar por mim,
s0u 0 testemunho ao filhe Tiage. E cm ﬁtumamdmciusuhmmmu,.m Peiacb= St poutras Sreas, como a indikse  ebftnico & o came a canviio’ [a cletrickdade poks vejo 05 cmpresdrios noutra di-
'Hllﬁhw ngmpu“marnmmmhm TS I'.'I'Ih:gm.f ml.'l]uphs a;‘p]n:"u;u:-u,"-. para  nadhca. Adgu Bemos wm novo Do ¢ produnida essencizlmenie a partir de miensio. nouiro Cspectng cmpresas-
iretamente a0 cliente hing carvao]. Vemos mulis pessons 2 retre rial mais alargado, Precisamos diesta
do uma dires de futuro (= di fi final. E 1. Wi [ | largads. P !
WEW“WI’EM[& %0 A NOssa Vs, I Hi mais aquisiohes em ama da mesar oedenim Mo Seus SOIrhoS ¢ et mnde |".:.:.'.T.|_ fque & fundamental para o
B Trabalhamos numa agquesicio die lmcio em ":I!'|§!!..'.'...'|-:"- mais. lsto consiim uma (raghdade
@ AFrezite estiaalargar asvaatividade O ¥é grandes oportunidades nestadrea?r  sofinare industrial, mas ecs uma pn para o4 empresanios. Por exemplo,
i 1M, & partir i Egmacial Eu- vatizacdo gue 14 nio estacd na arenda inda acredita no dieted? uma posicio omada pelo *Papa’ dos
A aerondutica. Vai Emmmmﬁ partir da Apéncia Espacial | cloquej penda. @ Aind sl diegel? pOsic pebo *Papa’ d
u 1= a, Mas [Am nos uma A Empordef recebeu orentacdes parm Varmos adimatir que & CORCTEtiE, um empresdnios sobre o Orcamento do
Hﬂmmmhiqzanmmrq ¢ senti-  ropei bém nos ELUA. Hi A Empord | eS| &} | y [ | e
s que havia muaitas na oo de interesses COMErCIALS M 1550 & nds posicionimo-nos, mas depois  proseto, que &t em andamento, que & Estado era muito imporiante, As
oxXp P I g ] | I
-mgmharnd-e plﬂ:i.lljﬂ- Temos criado Nhﬂﬂ 08 mcrossalelites e em Portu docasodoroubode armasde Tancos a  Wermmos urm motof :'.:-\;--L_" O ML P [ ll'.:!'-.'l‘ln'.'.'..-.:l-l.'h analisavam o docu-
produtos e valor nas dreas da engenha-  gal ndo temos muitas empresas com o decisio final ndo avangou. dade CO_ bardzama, E avaloreacho de rmento ¢ viam qual seria o denomi
i i i tecnodoaia antes, Sas tambdéen i se nador comum que seria delendido
¥ LT CTRT L QU Vi por essa figura,

ria ¢ ferramentas de corte virados para  nosso perfil de engenharia e capacidade
O A Efacec estd no vosso radart peToebe quie [

a exportagio, e fomos evoluindo. Co-  de produzir hardware.
mecimos a fazer stocks para depois ir B F nossa cliente ¢ podemos cooperar  dar cartas, que & o hidrogénio,
a0 mercado. Hoje ¢ ao contrdnio; como @ E hd articulagho nesta drea? na drea do cspaco. Nada mais do que 0.
[ Estamas preparadod para iio?

"ML CMm

ji estamos no mercado, trabathamos ¢ B Temos um ministro [Manuel Heitor]
evoluimos em fungdo das necessidades  extremamente interessado em desen-
dos clientes. Podemos intervir mais na  volver isto. Até hi a hipdtese de viraser  tomnou-se empresirio aos 32 Qual foi a
cadeia de valor ¢ no dominio dos noves  criada uma base de langamento de saté-  motivagio?

materias. Fol por isso que comprimos  lites na ilha de Santa Mariz, nos Acores. B Queriamos trabalhar ma indidstna ¢

a Sen — Sociedade de Estudos ¢ Reali-  Ter o Governo com iniciativas de lobi  dependiamos das importagies de tudo ¢
de nada. O pais estava chio de oporuni-

@ Comeécou 2 trabalhar 205 14 anos ¢ @ Temos de dancar urgeniemi
umid oentral de prodacio G hadrogdn,
- 4] I.:' :l:'\-\. 0, L W :,il_

STAr Pronbo para o

mas ndbo basta Smes
duas cenirais para o
fururo, A norte, faz sentido pensar em
Estarrey ou em Matosinhos para vermi

zaghes Industriais ¢ a HPS, agora FHP  internacional ¢ muito interessante para

— Fregine H.ISI'I Performance, dedicada  este secton dades. E tambdém havia aducia forcads uma posicda exéecionil na Peninsul

A0 SEClOr Acrondutico. e S04 CApar. Ihérica & abastecormios o .x... 1 che E Spa

o m vale esta drea ﬂwm nha, lsso ¢ pensar no futur

[ Como cruzam estes negbcios coma  grupo? 0 Como correw 20157

atividade tradicional? B Em termos estratégicos, & muito im=- @ Famurdmos €53 milhdes ¢ crescemos. @ Apostaria no hidrogénio para o carro

0 O espago impde requisitos ¢ exigneias.  portante. Em valor real, terd 5% 2 10% 4%, mas na drea automdvel, que vale  dofutura?

industriais especiais. Queremos desemwol- — das vendas dentro de cinco anos. Em  45%. houve uma quebra prixima dos 8 Serd um dos carros do futuro. Vamas

ver equipamentos, tecnologia, materiais 2019, 0 volume de negdcios da FHP foi  15%, compensada por novas dreas que  ter solughes diferentes em fungio da

b estamas 3 deshravar, |_|1|'.i.'.'|i.;.u_| do vebenlo, Se vol a0 Algarve

fil de ene MELE,

WM vz, e L P

para o espago ¢ aplici-los numa dica de  de €2,5 milhdes.

inovacio e criagio de valor em terra. Que- \

remos trazer a sofisticagio tecnolégicado B A Frezite apresenta-se comoum gru- [0 Sentiram esfriamento no sector ay- ¢ prociso apenas de um carro citading

CSPACT PArD A [ETT. po mﬂﬁr:inu nmmsgp tomdvel? tenho outro perfil. Iremos caminha
B Como boa parte da inddsiria. 0 sec-  nessa direcio. E o5 carros serdo mais

utilizados na base do alugwer doque da
proprscdade,

a trabalhar num espago de al-
pulverizacko de modelos para

O Passou a EEStao Exequiinva a0 Sty
filha em 2012, il & feu paped atual
Pl EFLIp Frémte?
O Fix a passagem
a0 0 a0 meu hilbo mas também a
uma equipa sclecronada de gestores
w0 coma presidente do
ek, Deflendo

1 B
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Mas conti

R A
conselho de administract

Fidi

ACHES d3% e

que nas adminis
o Lirm o mielhores &5
a [amilia nis tem 14 o melhores
12. Houwe indldstna
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O CMpres Cmpra

$as com eles. Em Pa

de descontinuidade ¢ lamentdvel

l'-l\,,':'l:!...".::.'. il LEnlf-50 SO rll'-_'l
= porgue fez um “patrimoniezitg’
pessnal, gue A% veres ko ¢ nada do
outro mundo, ¢ depois acham gue
chega, esguecendo-s¢ que as em

presas wtm responsabibdade socal
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